
Unione di Comuni Terre di Castelli 
(Provincia di Modena)

__________

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL’UNIONE TERRE DI CASTELLI
__________

ORIGINALE 
                                                                                                              

 ANNO 2025 

N. 129  del Reg. Delibere 

OGGETTO:  APPROVAZIONE  MONITORAGGIO  INFRANNUALE  DEL  PIANO 
INTEGRATO  DI  ATTIVITA'  E  ORGANIZZAZIONE  ESERCIZIO  2025. 
PROVVEDIMENTI.

L'anno  2025,  il  giorno  27  del  mese  di  novembre  alle  ore  11:30  presso  la  Sala  di 
Rappresentanza  del  Comune  di  Castelvetro,  Piazza  Roma 5, si  è  riunita  la  Giunta 
dell’Unione Terre di Castelli. 

Fatto l'appello nominale risultano:

Partecipante Presente/Assente
IACOPO LAGAZZI Presente
FEDERICO ROPA Presente
GIOVANNI GALLI Presente
MASSIMO PARADISI Presente
ENRICO TAGLIAVINI Presente
MASSIMO GLIELMI Presente
FEDERICO POPPI Presente
EMILIA MURATORI Presente

N. Presenti  8    N. Assenti 0

Assiste il VICE SEGRETARIO  ELISABETTA MANZINI.

Constatato il numero degli intervenuti, assume la presidenza IACOPO LAGAZZI nella sua 
qualità di PRESIDENTE DELL'UNIONE ed espone gli oggetti inscritti all'ordine del giorno 
e su questi la Giunta dell’Unione adotta la seguente deliberazione:
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OGGETTO:  APPROVAZIONE  MONITORAGGIO  INFRANNUALE  DEL  PIANO 
INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE ESERCIZIO 2025. PROVVEDIMENTI.  

LA GIUNTA DELL’UNIONE 

Rilevata la propria competenza ai sensi dell’articolo 48, comma 2, del “Testo unico delle 
leggi sull’ordinamento degli  enti  locali”  approvato con d.lgs. 18 agosto 2000,  n.  267 e 
successive modificazioni ed integrazioni; 

Rilevato che il P.I.A.O., ai sensi dell'art. 6 del D.L. 80/2021, definisce:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e i criteri  
direttivi di cui all’articolo 10 del D. Lgs. n. 150/2009;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante 
il   ricorso  al  lavoro  agile,  e  gli  obiettivi  formativi  annuali  e  pluriennali,  finalizzati  al  
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale,  allo sviluppo delle conoscenze 
tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei 
titoli di studio del personale, correlati all’ambito d’impiego e alla progressione di carriera;
c) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle  
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di  
posizioni disponibili destinata alle progressioni di carriera del personale;
d) gli  strumenti  e le fasi  per giungere alla piena trasparenza dei  risultati  dell’attività e  
dell’organizzazione  amministrativa  nonché  per  raggiungere  gli  obiettivi  in  materia  di 
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in  
conformità agli indirizzi adottati dall’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) con il PNA;
e) l’elenco delle procedure da semplificare e re-ingegnerizzare ogni anno, anche mediante 
il  ricorso  alla  tecnologia  e  sulla  base  della  consultazione  degli  utenti  nonché  la 
pianificazione  delle  attività  inclusa  la  graduale  misurazione  dei  tempi  effettivi  di 
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;
f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni,  
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultra sessantacinquenni e dei cittadini con disabilità;
g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con 
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi;
h) le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli 
utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione dell'utenza mediante gli strumenti di 
cui  al  decreto  legislativo  27  ottobre  2009,  n.  150,  nonché  del  monitoraggio  dei  
procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n.198;

Visti:
- il DPR 30 giugno 2022 n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano  
integrato di attività e organizzazione” e, in particolare, gli articoli 2,3,4 e 5 che definiscono  
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contenuti  del P.I.A.O. prevedendo, oltre alla scheda anagrafica dell’Amministrazione, le 
Sezioni e Sottosezioni in cui il Documento deve essere suddiviso e nello specifico:
a) Sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione articolata nelle tre sottosezioni 
‘Valore pubblico’, ‘Performance', 'Rischi corruttivi e trasparenza' (art. 3);
b)  Sezione  organizzazione  e  capitale  umano  articolata  nelle  sottosezioni  ‘Struttura 
organizzativa’,  ‘Organizzazione  del  lavoro  agile’,  ‘Piano  triennale  del  fabbisogno  del 
personale' (art. 4);
c) Sezione monitoraggio (art. 5);
- la Circolare n. 2/2022 dell'11 ottobre 2022 del Dipartimento della Funzione pubblica 
contenente  le  Indicazioni  operative  in  materia  di  Piano  integrato  di  attività  e 
organizzazione (P.I.A.O.);

Considerato che il P.I.A.O.:
- ha durata triennale ed è aggiornato annualmente;
- ha la finalità di unificare in un sistema integrato i seguenti documenti di programmazione:
• piano della performance;
• piano per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza;
• piano del fabbisogno del personale;
• piano per l'organizzazione del lavoro agile;
• piano per la formazione del personale;
• piano per le azioni positive;

Richiamata a  tal  fine  la  Deliberazione  di  Giunta  dell’Unione  n.  27  del  27.03.2025, 
esecutiva ex-lege,  “Approvazione Piano integrato di  attività  e  organizzazione (P.I.A.O.) 
2025-2027”, che contiene tra le altre:
• sottosezione 2.2 “Performance”, riguardante gli obiettivi relativi Piano della Performance 
anno 2025 dell'Unione Terre di Castelli;
• sezione 4 “Governance e Monitoraggio”, con le indicazioni su modalità e tempistiche di  
rendicontazione;

Dato atto che in base a quest’ultima sezione del P.I.A.O. il monitoraggio infrannuale al  
31.07.2025 è stato effettuato seguendo il sotto riportato prospetto:

Sezione / Sottosezione Soggetto che 
sovraintende il controllo Modalità

Valore Pubblico Nucleo di Valutazione Verifica annuale dei risultati nella 
Relazione sulla Performance

Performance Nucleo di Valutazione Verifica semestrale
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Rischi Corruttivi e 
Trasparenza

RPCT Relazione semestrale 
sull’attuazione delle misure

Nucleo di Valutazione
Verifica annuale rispetto 
adempimenti trasparenza su 
indicazioni ANAC

Struttura Organizzativa Nucleo di Valutazione Al variare del modello 
organizzativo

Lavoro Agile Nucleo di Valutazione Verifica annuale dei risultati nella 
Relazione sulla Performance

Piano Triennale dei 
Fabbisogni del 
Personale

Nucleo di Valutazione
Verifica della coerenza con obiettivi  
di performance annuali – verifica 
triennale

Ritenuto,  pertanto,  di  approvare  la  relazione  di  monitoraggio  infrannuale  2025  del 
P.I.A.O.,  allegata  alla  presente  deliberazione  che  ne  costituisce  parte  integrante  e 
sostanziale;

Visti:
•  il  Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 ad oggetto: “Attuazione della Legge 4 
marzo 2009 n. 15 in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di  
efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni” e ss.mm. e ii.;
• il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, “Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento 
degli Enti Locali” di cui, in particolare, l’art 169, così come modificato dall’art. 74, comma 1, 
punto 18 del D.Lgs. 23/06/2011, n. 118, l’art. 170 e l’art. 197, comma 2, lett. a) del D.Lgs.  
18/08/2000, n. 267;
•  il  Principio  Contabile  applicato  della  programmazione  (Allegato  n.  4/1  del  D.lgs.  n. 
118/2011);
•  la  Legge  6  novembre  2012,  n.  190,  recante  “Disposizioni  per  la  prevenzione  e  la 
repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e ss.mm.e ii;

Preso  atto  che  la  relazione  oggetto  di  considerazione  è  stata  inviata  al  Nucleo  di 
Valutazione con nota prot. 44199 in data 05.11.2025 e che a firma del medesimo Nucleo è 
stata acquisita agli atti opportuna attestazione prot. 44449 del 06.11.2025;

Acquisiti, sulla proposta della presente deliberazione, ai sensi degli articoli 49, comma 1, 
e 147- bis, comma 1, del Testo unico e dell’articolo 17, comma 5, del Regolamento sull’  
ordinamento degli uffici e dei servizi, i pareri del Dirigente Struttura Affari Generali e del  
Dirigente della Struttura Finanziaria per la regolarità contabile con riferimento ai riflessi,  
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diretti  o indiretti,  sulla situazione economico–finanziaria o sul  patrimonio dell’Ente,  che 
l’atto       comporta;

Dato atto  che il Responsabile del procedimento, ai sensi della L. 241/90, è la Dott.ssa 
Elisabetta Manzini che dichiara, ai sensi dell’articolo 6, comma 1, del D.P.R. n. 62/2013, 
l’insussistenza  di  potenziali  conflitti  di  interesse  nel  presente  procedimento,  come  da 
dichiarazione acquisita agli atti;

Visti:
• il D.Lgs. n. 267/2000 Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali;
• lo Statuto dell’Unione Terre di Castelli;
• i relativi pareri espressi ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, allegati al  
presente atto quali parti integranti e sostanziali dello stesso;

Dato  atto  che  la  presente  deliberazione  è  coerente  con  le  previsioni  contenute  nel  
Documento  Unico  di  Programmazione  (DUP)  2026/2028  approvato  con  delibera  di 
Consiglio n. 49 del 13/11/2025;

Con voti unanimi favorevoli espressi in forma palese;

DELIBERA

1. Di approvare per le motivazioni indicate in premessa, ai sensi dell’art. 6 del decreto 
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,  
nonché delle disposizioni di cui al Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione 
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione 
(P.I.A.O.),  la  relazione  di  monitoraggio  infrannuale  al  31.07.2025  del  P.I.A.O.  2025-
2027,allegata al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

2.  di  dare atto che la relazione oggetto di  considerazione è stata inviata al  Nucleo di 
Valutazione con nota prot. 44199 del 05.11.2025 e che a firma del medesimo Nucleo è 
stata acquisita agli atti opportuna attestazione prot. 44449 del 06.11.2025;

3.  di  pubblicare  la  presente  Deliberazione  sul  sito  istituzionale  dell’Ente  in 
“Amministrazione Trasparente”.
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INDI
LA GIUNTA DELL’UNIONE 

Stante l’urgenza di completare il presente procedimento al fine di espletare i  successivi 
adempimenti

Con voti unanimi favorevoli espressi in forma palese;

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione urgente e quindi immediatamente eseguibile, ai 
sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000. 
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Letto, confermato e sottoscritto,

Il Presidente Il Vice Segretario
IACOPO LAGAZZI ELISABETTA MANZINI

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e norme collegate.
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